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RESUMEN
EJECUTIVO

El programa Gen Técnico tiene como objetivo fortalecer el
perfil técnico de los egresados de las escuelas técnicas
cercanas a las plantas operativas en San Nicolas, Ramallo,
Berisso y Ensenada para que se adecuen a las necesidades
actuales de la industria, mejorando su empleabilidad. El
programa se articula sobre tres ejes: capacitacion a alumnos

y docentes, practicas profesionalizantes e inversion en
infraestructura y equipamiento. Ternium permite que cada

ano mas de 150 alumnos realicen practicas en talleres y areas
operativas y realiza programas de capacitacion para docentes,
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alumnos, y tutores. A partir del 2013, Gen Técnico se replica
en su cadena de valor a través del programa ProPymes, con la
participacion de decenas de empresas familiares y escuelas
técnicas del interior del pais.

Gen Técnico es un exitoso ejemplo de interaccion publico/
privado, que se gesto en Ternium Argentina y se exporto a
otras empresas del Grupo Techint en distintos lugares del

mundo (Brasil, México, Colombia, Rumania, EEUU).
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DESCRIPCION DE LA
INICIATIVA

El desarrollo industrial sustentable requiere de un sistema

de educacion técnica solido, dinamico y de excelencia.

El trabajo de relacionamiento y de apoyo a las escuelas
técnicas de la zona se inicid en Ternium en el ano 2006,
frente a la necesidad de colaborar con el sistema educativo
para fortalecer la formacion con la que egresaban los
técnicos, ampliando sus conocimientos, reforzando las
actitudes propias de la cultura del trabajo y brindando
pautas adecuadas de seguridad industrial. Gen Técnico es un
programa solidario de cooperacion interinstitucional entre la
empresa, el estado y las escuelas, donde se las acompana
en el proceso de consolidacion como Institucion formativa y
se les brindan los elementos necesarios para que el proyecto
sea sustentable a largo plazo y que adquiera caracter de
autogestionado.

Para lograrlo se trabaja con 8 escuelas de San Nicolas,
Ramallo, Ensenada y Berisso elegidas por su cercania con
los centros productivos de Ternium, y a través de 3 lineas de
accion: practicas educativas en las plantas industriales para
alumnos de 7° ano, capacitacion a estudiantes, docentes
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y tutores, e inversion en infraestructura y equipamiento

para mejorar las condiciones de aprendizaje. En 13 anos,
7.234 alumnos participaron del programa. Cada afno

realizan practicas en talleres y areas operativas mas de 150
estudiantes y se dictan mas de 20.000 horas de capacitacidon
sobre competencias tecnoldgicas y de seguridad. En lo que
refiere a infraestructura escolar, la inversion es constante

y se realiza a través de Planes Directores de Mejora. El mas
reciente proyecto inaugurado es el Laboratorio de Robotica
y Automacion para la E.E.T N° 6 “Siderurgia Argentina” de San
Nicolas, una obra que posiciona al establecimiento educativo
publico como uno de los mas modernos y mejor equipados
del pais. En 10 afios de apoyo a esta escuela se lograron
construir y equipar mas de 2000 m2 con tecnologia de punta
para el aprendizaje de las materias técnicas. En 2018, en |la
E.E.S.T N° 2 "“Ing. Manuel Savio". se inauguraron laboratorios
de Fisicoquimica y Electromecanica y aula de clases por un
total de 483 m2.Durante 2019, tuvo lugar la inauguraciéon de
un comedor en el Instituto Fray Luis Beltran, mientras que 2
anos atras se construyo alli una nave taller de mas de 600m2
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con equipamiento. En materia de innovacioén, desde 2017 y
con apoyo de entidades locales se realiza el concurso Gen
Técnico Makers que convoca a alumnos de 5°y 6° afio con el
objetivo de proponer soluciones en torno a problematicas de
su comunidad. En 2017 se lanzo el foro “Primero seguridad,
en mi escuela”, en el marco de un trabajo alineado conla
Gerencia de Higiene y Seguridad de la compania, con el
objetivo de transmitir estos valores, prioritarios de nuestras
operaciones, también a las escuelas.

Ademas, durante todo el 2019, los alumnos de 5to

y 6to ano de las escuelas técnicas trabajaron en un
ambiente colaborativo, en torno al proyecto de fabricar

el primer prototipo de bicicletas moéviles generadoras y
almacenadoras de energia. La misma fue presentada ante
miles de visitantes durante el Encuentro de Fin de Ano de
Ternium. A partir del 2013, Gen Técnico se replica en su
cadena de valor a través del programa ProPymes, con la
participacion de decenas de empresas familiares y escuelas
técnicas del interior del pais.



Barreras encontradas para el
desarrollo de las acciones

OTRAS

e Barrera fisicas y tecnoldgicas

Al inicio del programa en 2006, se realizé un diagndstico en las escuelas que
detectd necesidades de infraestructura y actualizacion de equipamiento de
acuerdo a los requerimientos de formacion actuales. Se trabajo junto al sistema
educativo en el desarrollo de Planes Directores de Mejora que, con inversion
de Ternium y Fundacion Hermanos Agustin y Enrique Rocca, permitié dotar a
las escuelas de renovados espacios de aprendizaje, ampliar instalaciones y
equipar los talleres con tecnologia. Se continua invirtiendo en infraestructura y
equipamiento para superar estas barreras: en 2020 se inauguraron modernos
Laboratorios de Robdtica y Automacion en la E.E.T. N° 6 de San Nicolas. Se
construyeron 220m2 repartidos en 2 aulas, un workplace y dependenciasy

se otorgo equipamiento de Robotica Industrial que incluye 2 brazos robots y
un robot colaborativo de doble brazo, ademas de equipamiento de robotica
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inicial (que incluye Legos y Robot Group) y un Kit de Hidraulica de alta
precision. También se realizd un revamping completo de simulador de cinta
transportadora y gruas existente en la escuela. En 2018 se inauguraron nuevos
laboratorios de fisico quimica y electromecanica en la E.T. N° 2 para actualizar
a los requerimientos de la matricula. En 2019, respondiendo a una necesidad
concreta de la Escuela Fray Luis Beltran, se inauguro el comedor de 310 m2y
se refuncionalizaron y ampliaron nucleos sanitarios para brindar servicio a 707
alumnos. La continuidad del Plan Director de Infraestructura y Equipamiento
que se lleva adelante desde hace mas de 10 anos en la E.E.T N°6, contribuyd

a revertir una baja en la matricula de técnicos electronicos que presentaba la
institucion, logrando duplicar los inscriptos en esa especialidad, requerida por el
mercado laboral de la region.




Contribucion de la iniciativa
al ODS correspondiente

Desde sus inicios en 2006, 7.384jovenes técnicos han pasado
por el programa y 8 escuelas se han visto beneficiadas en los
ejes de capacitacion (practica y tedrica a alumnos y docentes)
y mejora de la infraestructura y equipamiento educativo.

Se han logrado implementar anualmente 30.000 horas de
practica en plantas de Ternium para alumnos del ultimo ano
con apoyo de 53empleadosque ejercen el rol de tutores de
los alumnos. Durante 2019, 150 alumnos efectuaron Practicas
Profesionales y se dictaron 5.500 hs de capacitacion
especifica en Seguridad y capacitacion técnica (Mecanicay
Eléctrica). Se logrd consolidar la participaciéon alumnos en un
hackaton de ideas, denominado Gen Técnico Makers. Desde
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2017, cada ano participan de este evento 100 alumnos para
pensar proyectos innovadores que solucionen problematicas
de la comunidad. También en 2019, se abrieron las puertas
de las plantas para que 300 alumnos de 6° ano conozcan el
proceso productivo. La aplicacion de la evaluacion técnica
que se aplica al final del ultimo ano para medir el conocimiento
de los egresantes que pasaron por el Programa Gen Técnico
fue mejorando a través de los anos: 7,2 (2018) vs 6,20 (2017)
vs 6,14 (2016) vs 5,43 (2015). De este modo, el objetivo de
alcanzar el estandar de 7 puntos, fue cumplido y se sostiene
también en los resultados de 2019.30Los alumnos, como
parte del aprendizaje de la insercion al mundo laboral,
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participan de un proceso que simula las condiciones reales
de seleccion de RRHH (entrevistas, psicotécnicos, actividad
grupal). Asimismo, son evaluados por sus tutores con
mecanismos similares a los que la empresa utiliza para medir
la performance de sus empleados.



‘ ‘ El programa Gen
Técnico tiene

CcOomo objetivo fortalecer
el perfil técnico de los
egresados de las escuelas
técnicas cercanas a las
plantas operativas.

Alianzas Estratégicas

* Privadas

e Publicas Nacionales

* Publicas Provinciales

* Publicas Municipales

» Organizaciones de la sociedad civil

El espiritu de Gen Tecnico es ser un programa
de cooperacion interinstitucional. En mas de
una década de desarrollo de Gen Técnico, se
generaron alianzas con diferentes sectores,
principalmente relacionados al sistema
educativo publico, Direccion General de Cultura y
Educacion de la prov. de Buenos Aires, COPRET,
INET, Consejo Escolar de cada localidad y
Facultad Regional San Nicolas de la Universidad
Tecnologica Nacional. También se tejieron

lazos con a la Asoc. Empresaria Argentina (AEA)
para el desarrollo de acciones conjuntas de
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capacitacion y con el Observatorio FOPYMES,
con quienes se llevaron a cabo acciones

de difusion empresarial para la adhesion a

las practicas profesionalizantes. A nivel del
Municipio de San Nicolas, nos unimos a la
Agencia de Desarrollo Local, a través del Club de
Emprendedores para la organizacion del evento
Gen Técnico Makers, destinado a la innovacion y
la cultura emprendedora.




Gen Técnico es un
‘ ‘ exitoso ejemplo de
interaccion publico/
privado, que se gesto en Ternium
Argentina y se exporto a otras

empresas del Grupo Techint en
distintos lugares del mundo.
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Cadena de Valor

A partir de 2013 se busco transferir la experiencia adquirida en el trabajo de vinculacion con
la educacion técnica a las pymes de la cadena de valor de Ternium. A través de ProPymes,
programa corporativo que nuclea a clientes y proveedores, se brindo apoyo para que las
pymes puedan implementar el Programa Gen Tecnico en sus comunidades, adaptandolo a
sus necesidades y alas del sistema educativo. Desde el2013, 71 pymes han participado de
esta iniciativa que incluye capacitacion y visitas a plantas, y recibieron asistencia de Ternium
para la realizacion de 1.713 Practicas profesionalizantes. De este modo, el programa esta

presente en mas de 41 localidades del interior del pais, alcanzando las provincias de Santa
Fe, Cordoba, Entre Rios y Buenos Aires.



Esta iniciativa se presento en el marco del programa
“Conectando Empresas con ODS" desarrollado por
CEADS en alianza con EY Argentina.
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